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Fenntarthaté Nyersanyag-gazdalkodasi Tematikus Halézat — RING 2017
EFOP-3.6.2-16-2017-00010

1. Projekt bemutatasa

1.1. A projekt alapadatai

A projekt megvaldsito szervezete: RING2017 Konzorcium

Konzorcium vezet8, Kedvezményezett: Miskolci Egyetem

Tovabbi kedvezményezettek: Szegedi Tudomanyegyetem
Pécsi Tudomanyegyetem

Soproni Egyetem

Megitélt tdmogatas:
Tag neve Tamogatasi 6sszeg
1. | Miskolci Egyetem 402 363 194.- Ft
2. | Szegedi Tudomanyegyetem 325020 025.- Ft
3. | Pécsi Tudomanyegyetem 327 747 249.- Ft
4. | Soproni Egyetem 327417 122.- Ft

100%
2017.07.01. - 2020.06.30.
EFOP-3.6.2-16-2017-00010

Tamogatas intenzitdsa:
Tdmogatas id6tartama:
Projekt azonosito:

A projekt menedzsment tagjai

Név

Email

Telefon

Szakmai vezet§: Dr. Faitli Jozsef

ejtfaitj@uni-miskolc.hu

+3630 9654420

Projektmenedzser: Foldessy Aranka

ttkfa@uni-miskolc.hu

+3646 565-111/17-63

Pénzlgyi vezetd: Dr. Varga Beatrix

stbea@uni-miskolc.hu

+3646 565-111/22-14

Projektasszisztens: Szegediné Kérmondi Lilla

bgtadm@uni-miskolc.hu

+3646 565-068

Pénzlgyi asszisztens: Szabadosné Bihari Agnes

getintez@uni-miskolc.hu

+3646 565-194

Konzorciumi partnerek kapcsolattartéi:

Név

Email

Telefon

Szegedi Dr. Rakhely Gabor

Tudomanyegyetem:

rakhely@brc.hu

+36 62 546-940

Pécsi Tudomanyegyetem: Dr. Vér Csaba

ver.csaba@pmmik.pte.hu

+36 72 501500 (23802)

Soproni Egyetem: Dr. Czupy Imre

czupy.imre@uni-sopron.hu

+36 99 518-150

A projekt alap dokumentumai:

- Benyujtott palyazat és kapcsoléddé dokumentumok
- Tdmogatasi szerz6dés és mellékletei

- Konzorciumi egytttmikodési megallapodas

- Az EFOP-3.6.2-16-2017. palyazati konstrukcidra vonatkozé szabalyok és

Utmutatok
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2. A projekt szervezete

A projekt konzorciumi egytttmUkodésben valdsul meg, igy a hatékony projekt menedzsment szervezet felallitasa
a sikeres projektmegvaldsitas alapfeltétele. A projekt irdnyitasat a konzorciumvezet Miskolci Egyetem latja el, 6
biztositja a projekt menedzsmentjét (Projekt menedzser, szakmai vezetd, pénzigyi vezetd).

A szakmai megvaldsitds - terlletileg jol elhatérolt - kutatdsi sejtek szintjén torténik. A projekt szakmai terve 6t
kutatdsi sejtet hatdaroz meg, amelyek a kdvetkezd6k:

e CO2 - Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositasa, alacsony CO2 kibocsatasi technoldgiak

e TSZH - Telepdlési szildrd hulladék (TSZH), mint masodlagos nyersanyagforras

e LIGNOCELL - Lignocellulézok hasznositasa

e WEEE - Elektronikai és elektromos eszkdzdk hulladékabol értékes anyagok kinyerésére

e SZILIKAT - Nagytomeg( szilikat tartalmu ipari és banydaszati hulladékok és melléktermékek innovativ
hasznositasa

A kutatasi sejtek szakmai fellgyeletét egy-egy partner intézmény latja el, de a szakmai megvaldsitashoz minden
résztvevd intézmény delegdl kutatdt, fiatal kutatot és hallgatdkat, valamint a feladatokhoz hozzarendeli a
szlkséges kutatasi infrastrukturat. Ezaltal egy intézmények kozotti tematikus haldzatba szervez6dott
tuddsmegosztds jon létre.

A szakmai feladatok megvaldsitasa elsédlegesen a kutatasi sejteken belll valdsul meg a kutatdsi sejt vezetdk
iranyitasaval, a projekt szakmai vezet&jének felligyelete és koordinaldsa alatt.

A projekt jellegébdl adoddan nagy hangsulyt kell helyezni a kutatdsi sejtek kozotti szakmai egylttmikodésre és a
szakmai kooperacid megteremtésére. A kapcsolatok fejlesztésére, tematikus haldzatokba vald bekapcsolodas
elGsegitésére és a palydzatok megirdsdnak tdmogatdsara létrejon az Un. Networking Team, amelyben szintén
szerepet vallal az Gsszes résztvevd intézmény. A Networking Team horizontdlis szerepet vaéllalva tdmogatja a
kutatdsi sejtek szakmai tevékenységét és palyazatait, valamint a szakmai célkit(izések megvaldsitasat.

A konzorciumi szintd projekt menedzsment csapat feladata a kutatasi sejtek szakmai munkdjanak iranyitdsa,
koordinalasa, az egyuttmikodés kialakitdsa és fenntartasa a konzorciumi partnerek, valamint a kutatasi sejtek
kozott, a projekt megvaldsitas koordindldsa. Emellett pénzigyi és adminisztrativ koordinald és felligyeld szerepet
is ellat a projekt menedzsment.
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A projekt szervezetének attekintd diagramja az 1. dbran lathato.

PROJEKT MENEDZSMENT

SZAKMAI VEZETO PROJEKT MENEDZSER PENZUGYI VEZETO

Partner intézmények projekt felel6sei: SZTE PTE SE

KUTATASI SEJTEK Célkitiizések -
Feladatok:

NETWORKING TEAM

Szakmai irdnyitds: Kutatasi sejt
vezetdk Ipari kapcsolatok, ipari

vezeto
\ A K+F

Networking Team

Kutatasi sejtek €02 >
4 4 Nemzetkozi palyazatok
admogatasa
& TSZH > és egylittm(ikodés
Best practice LIGNOCELL (H2020, Kava, KIC, Tét)
Egyiittmiikodés WEEE Integralt mobilitasi
> program
Tréning SZILIKAT o .
» ElSrelépés a kutatas
International Projekt Hallgati 6sztondij programok, kutatoi teriiletén, nemzetkozi
Weeks (IPW) utanpétlas bedgyazédottsag
koordinalas javitasa

1. abra- A projekt szervezeti felépitése

2.1. A menedzsment tevékenységek/feladatok meghatarozasa

A menedzsment tevékenységek és feladatok meghatarozasakor alapvet§ szempont egy olyan koordinalt és
hatékony vezetdi rendszer kialakitdasa, amely a feladat- és felelGsségi korok vildgos meghatdrozasaval és
elvdlasztasaval biztositja a projektben résztvevd partnerintézmények kozotti hatékony egylttmikodést.
Tovabba, az egyes szakmai és adminisztracios folyamatokban meglévé atfedések kizardsaval, az eljarasok
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atlathatéva tételével és egyszer(sitésével biztositja a vallalt szakmai feladatok maradéktalan

teljesitését, valamint a projekt lebonyolitdsa soran biztositja a jogszabalyokban, a palyazati
kifrasban, illetve egyéb vonatkozo szabdlyokban és Utmutatdokban foglaltak maradéktalan
betartasat. Az egyes tevékenységek, lehet6ségek egymasra épllését és az altaluk
nyujtott ,szolgdltatdasokat” egy egységes szemlélet szerint hangolja d6ssze a
palyazat keretében megvaldsulé menedzsment, a partner intézmények
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felelGseivel, valamint a partnerintézmények felel&s adminisztrativ szerveivel 6sszhangban.

A projekt menedzsment f6 feladata:
e Aszakmai feladatok és vallalasok maradéktalan teljesitése
e Atdmogatas hatékony és szabalyos felhasznaldasanak biztositdsa

e A projektben résztvevs partnerek és szakemberek kézotti egylttmiikodés biztositasa és az esetleges
konfliktusok kezelése, rendezése

A projekt menedzsment tevékenységek:
e Szakmai irdnyitas, nyomon kovetés és koordinacié
e Adminisztrativ és Pénzlgyi irdnyitas, nyomon kdvetés és koordinacid
e  Projekt partnerek és munkatdrsak munkdjanak irdnyitdsa és koordinalasa

e Kapcsolattartas az Irdnyitd Hatdsaggal, illetve a megfelels informacidaramlds biztositasa a hatdsag és a
konzorciumi tagok kozott

e Kommunikacios tevékenységek és a projekt képviselete a tarsadalom és a célcsoportok felé

e Minden olyan egyéb feladat elldtdsa, amely konzorciumi szint(i kezelést igényel

2.2. Szakmai projektiranyitas

A projekt a Miskolci Egyetem MUszaki Foldtudomanyi Karanak koordindldsa alatt, harom masik egyetem, a Pécsi
Tudomanyegyetem, a Soproni Egyetem, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem egyittm(kodésében valdsul
meg.

A projekt szakmai vezetését a koordinator latja el. A projekt szakmai vezetSje a Miskolci Egyetem munkatarsa, a
projekt szakmai vezet6jének kijelolése és munkdjanak felliigyelete a Miskolci Egyetem hataskorébe tartozik. A
projekt szakmai vezetdje latja el a projekt szakmai iranyitdsat, egylttm(ikodésben a kutatasi sejtek vezetGivel,
valamint a Networking team vezet6jével. A kutatdsi sejteken és a Networking Team-en belil a szakmai feladatok
irdnyitasat a sejtek vezetdi latjak el, akik rendszeresen beszamolnak a szakmai el6rehaladasrél a projekt szakmai
vezetdjének.

A projekt szakmai vezet6je feligyeli és nyomon koveti a kutatasi sejtek szakmai munkajat, allandé
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kapcsolatot tartva a sejtek és a Networking Team vezet6jével, valamint biztositja az
egyluttm(ikodést a sejtek kozott, illetve a partnerintézmények kozott.

A projekt szakmai iranyitasanak elsédleges célja a tamogatasi szerz6désben foglalt

szakmai feladatok és vallalasok, indikatorok maradéktalan teljesitése.
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A szakmai irdnyitas f6 eszkozei:

e  Sejt szintl szakmai egyeztetések a sejteken és a Networking teamen belll a sejtek szakmai vezetSinek
irdnyitasaval

e  Konzorciumi szintli szakmai egyeztetések a kutatasi sejtek vezetdi részvételével, a projekt szakmai
vezetdjének irdnyitasaval

e Rendszeres intézményi szintl szakmai beszédmoldk a projekt szakmai vezetdje felé (felelGsok: kutatasi
sejtek vezetdi és a Networking Team vezetdje)

e Kozvetlen egyeztetések a kutatdsi sejtek kozott, valamint a projekt szakmai vezetdje és a kutatdsi sejtek
kozott konkrét kutatasi feladatokhoz kapcsolodo kérdésekben

e  Ezen kivil lehet6ség van kiils6 szakemberek bevondsara a kutatasi feladatok szakmai felligyeletére
A szakmai irdnyitas feladata, hogy biztositsa az aldbbiakat:

e A palyazatban beadott megvaldsithatdsagi tanulmanyban foglalt tevékenységek megvaldsitasa

e Atamogatdsi szerz8désben foglalt mérfoldkovek és indikatorok teljesitése

e A szakmai tevékenységek és tamogatdsban foglalt koltségvetés és koltségkategoridk kozotti 6sszhang
biztositasa

e Aszakmai feladatok magas szinvonalon torténd teljesitése és a palydazati kiirds szerinti dokumentalasa és
igazoldsa

2.3. A projekt adminisztrativ és pénzigyi iranyitasa

A hatékony szakmai megvaldsitas tdmogatdsat a projekt adminisztrativ és pénzigyi menedzsmentje biztositja. A
konzorciumi szintd projekt menedzsmenti és pénzlgyi vezet6i feladatokat a Miskolci Egyetem, mint
konzorciumvezetd latja el. A pénzlgyi vezetd felligyeli, hogy a szakmai megvaldsitas koltségeinek Utemezett és
szabalyszer( felhasznalasat, valamint a pénzlgyi beszamoldi kotelezettségek betartdsat. A projekt menedzser
feladata, hogy biztositsa a koordindciot a projekt szakmai megvaldsitasa és a pénzlgyi folyamatok kozott,
fellgyelje azok dsszhangjat és szabdlyszerliségét, illetve a tdmogatds felhaszndlasaval kapcsolatos elGirasok és
Irdnyitd Hatdsagi utasitasok végrehajtdsat.

A projekt menedzsment rendszeres és koordindlt megbeszéléseket tart a szoros nyomon kovetés és hatékony

projekt megvaldsitds érdekében. Ez a projektirdnyitasi szemlélet lehetévé teszi a megvaldsitas soran jelentkezd
kockazatok és problémak idében torténé azonositasat és kezelését.

2.4. A projekt menedzsment tagjai

A projekt menedzsmentjét a Miskolci Egyetem, mint konzorciumvezet§ latja el, egylttmUkodve
a partnerek intézményi kapcsolattartéival. A menedzsment Osszetétele az EFOP-3.6.2-es
program el8irdsainak megfelel.
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Szakmai vezetd: Dr. Faitli Jozsef
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Feladatai:

e atamogatasi szerz6désben foglalt tamogatasi cél tartalmi (szakmai) megvaldsitasat a végrehajtasi
Utemezéssel 6sszhangban koordinalni,

e aprojekt szakmai munkdjanak az irdnyitasa,

e aprojekt szakmai munkdjanak nyomon kovetése,

e kapcsolattartds a kutatdsi sejtek szakmai vezetdivel,

o egylttmkodés biztositdsa a partner intézmények kdzott, valamint a Networking Team-mel,

e Rendszeres naprakész informdcio szolgaltatasa a szakmai el6re menetelérdl a projektmenedzser részére

o Kozremikodés a szakmai el6rehaladasi jelentések elkészitésében,

e kapcsolattartds a szakmai fellgyeletre felkért szakért&kkel

Felel6ssége:

e aprojekt eredményes szakmai megvaldsitdsa.

Projektmenedzser: Féldessy Aranka
Feladatai:

e  biztositja a vallalt szakmai feladatok maradéktalan teljesitésének lehetdségét,

e kapcsolatot tart az irdnyitd hatdsaggal,

e aszakmaivezetdvel egytuttmikodve elkésziti a szakmai el6rehaladasi jelentéseket,

e kialakitja a projektmenedzsment munkafolyamatait és dokumentacioit,

e megszervezi a felmerild adminisztrativ feladatokat,

e  kialakitja az egylttmUikodés szabalyait a konzorciumi tagok kozott

e  biztositja a rendszeres kommunikaciot és tajékoztatast a konzorciumon beldl

e |ebonyolitja, koordinalja a nyilvdnossag biztositdsahoz kapcsolddd szervezési feladatokat,

e nyomon koveti partneri szinten a projekt gazdalkodasi folyamatait, hogy fellgyeli a tdmogatas
Utemezett és a szabalyszer( felhasznaldsat

Felel6ssége:

e apalyazattal elnyert tdmogatas célszer(, hatékony és elGirasok szerinti felhasznalasa,

e atamogatasi szerz8désben és annak mellékleteiben rogzitett konzorciumi és intézményi
kotelezettségek hianytalan és hataridés teljesitése,

e akoltségvetés betartatasa,

e aszerzGdéses feltételek és a jogszabalyokban foglalt el6irasok betartasa, irdnymutatas a konzorciumi
partnerek felé

Pénziigyi vezet8: Dr. Varga Beatrix, egyetemi docens
Feladatai:

Konzorciumi szinten
e aprojekt megvaldsitdsahoz szlkséges gazdasagi, pénzlgyi tevékenységek
irdnyitasa, koordinalasa, és naprakész nyilvantartdsa
Eurépai Unidé
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o kifizetési kérelmek 6sszeallitdsa Miskolci Egyetem részérél és a kifizetési kérelmek koordinalasa a
partnerekkel

e valtozasjelent8k és szerz6désmaddositasok pénzigyi tartalmanak dsszedllitdsa

e aprojekt konzorciumi szintl pénzigyi kérdéseinek koordinaldsa és monitoringja

e  tajékoztatds nyujtasa és konzultacid a konzorciumi partnerek felé a projektet érinté pénzigyi
kérdésekben.

FelelGssége:

o A projekt mindenkor érvényes eljarasrendi, pénziigyi és a hatdlyos jogszabalyok szerinti pénzlgyi
megvaldsitasa,

e A kifizetési kérelmek, valtozas bejelentések és szerz6désmaodositdsok pénzigyi tartalmanak
megbizhatdsaga.

Projektasszisztens: Szegediné Kérméndi Lilla Pénziigyi asszisztens: Szabadosné Bihari Agnes

Feladatai: teljes kor( asszisztensi feladatok ellatasa | Feladatai: a pénziigyi vezeté munkajanak operativ
a projektmenedzser mellett tamogatdsa

Konzorciumi partnerek kapcsolattartoi:

Név Email Telefon
Szegedi Tudomanyegyetem
Szakmai | Dr. Rakhely Gabor rakhely@brc.hu
Projekt menedzsment | Zsigmondi Anikd zsigmond.aniko@gmf.u-szeged.hu
Pénzigy | Harmati-Major Agnes harmati-major.agnes@gmf.u-
szeged.hu
Pécsi Tudomanyegyetem
Szakmai | Dr. Vér Csaba ver.pmmik@gmail.com
Projekt menedzsment | Petres Marton petres.marton@pte.hu
Pénzlgy | Stveges Tamds suveges.tamas@pte.hu
Soproni Egyetem
Szakmai | Dr. Czupy Imre czupy.imre@uni-sopron.hu
Projekt menedzsment | Dr. Pdsztory Zoltan pasztory.zoltan@uni-sopron.hu 20/325 49
5599/518 298
Pénzlgy | Varga-lllyés Virag varga-illyes.virag@uni-sopron.hu
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2.5. Szakmai megvaldsitas szervezete

A projekt szakmai feladatainak megvaldsitdsanak szervezeti keretét a kutatdj sejtek, valamint a Networking Team
biztositja. A projektben résztvevé szakmai megvaldsitok az egyes sejteken belll végzik a feladataikat, illetve részt
vesznek a networking team munkdajaban. A kutatoi sejtek és a networking team iranyitdsat kijelolt szakmai
vezetSk végzik, akik szorosan egylttmkodnek a projektmenedzsmenttel. A menedzsment biztositja a
koordinaciot és harmonizaciot az egyes sejtek tevékenységei, valamint a projekt szint( feladatok kdzott.

A kutatdi sejtek vezetdinek feladata/feleldssége:

e Az adott kutatoi sejt kutatdsi feladatainak dsszedllitdsa megszervezése,

o Asejtek részletes kutatasi tervének elkészitése,

o A K+F tevékenység koordindlasa és irdnyitasa,

e Aszakmai el6rehaladas és teljesités igazolasa,

e Interakcid a tobbi sejttel, valamint a Networking Team munkatarsaival,

e A szakmai menedzsment altal igényelt adatok és dokumentaciok biztositasa

e Részvétel a szakmai egyeztetéseken, a kutatoi sejtek képviselete konzorciumi szinten
o Asejthez kapcsolddo indikatorok osszegy(jtése, megkildése haromhavonta

e Aszakmaijelentések Osszeallitasaban vald kozremkodés

Kutatdsi sejtek vezetéi:

kapcsoﬁjtcfartéja: Dr. Dittr’ich Ernd % Leitol Csaba Dr. Kis.s Tibor TekkerTatnés
il B
o | s | ke | e

Networking Team vezetdjének feladata/felelGssége:
e Ateam feladatainak 0sszeallitdsa és a csapatmunka megszervezése,
e  Részletes munkaterv elkészitése,
o Akapcsolatépits és szervezd tevékenység koordindlasa és irdnyitasa,
e Aszakmai el6rehaladas és teljesités igazolasa,
e Interakcio a kutatdi sejtekkel
e Interakcio a projekt kilsé partnereivel és célcsoportjaival
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e aszakmai menedzsment altal igényelt adatok és dokumentacidk biztositasa

e részvétel a szakmai egyeztetéseken, a Networking Team képviselete konzorciumi szinten

e A Networking Teamhez kapcsolddo indikatorok 6sszegydjtése, megkildése haromhavonta

e Aszakmaijelentések Osszeallitasaban vald kozremkodés
Networking Team vezetdje: Dr. Gombkotd Imre, Miskolci Egyetem

Networking Team

Miskolc Szeged Pécs Sopron
Kapcsolattarto Dr. Gombkots Imre Prof. Dr. Hodur Maté Péter Dr. habil Czupy Imre
(Networking Team Cecilia
vezetdje) Dr. Ladanyi
Zsuzsanna

A projekt szakmai megval6sitdi az alabbi dokumentumokban foglalt feladatok az irdnyadok és teljesitenddk:
- Palyazathoz kapcsolddd megvaldsithatdsagi tanulmany és az abban foglalt tevékenységek

- Tdmogatasi szerz6désben foglalt mérfoldkovek és indikatorok

- Kutatoi sejt vezetdi és a projekt szakmai vezet8inek irdnymutatdsa
- Projekt irdnyitasi kézikonyvben foglaltak

A projekt megvaldsitasaban résztvevé munkatarsak kozvetlen munkairdnyitéja a kutatasi sejt vezetdje, illetve a
Networking Team vezet8je. A kutatdi sejtek, illetve a Networking Team sajat bels6 munkarend szerint teljesitik a
projektben el8irdnyzott feladatokat, a szakmai tevékenységekkel kapcsolatos beszamolok elkészitéséért az
egységek vezetdi a felel@sek. A belsé teljesitmény nyomon kdvetésének és felligyeletének rendszerét a kutatasi
sejtek és a Networking Team vezetGi alakitjak ki. A Kutatdi sejtek, valamint a Networking Team vezetdje a szakmai

vezetének tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

3. A projekt szakmai megvaldsitasa

3.1. A projekt (itemezése

A projekt atfogo részfeladatait és Gtemtervét a kézikonyv 1. szamu melléklete tartalmazza. Ezen kivil valamennyi
Kutatoi Sejt, és a Networking Team készit sajat Gtemtervet. A projektmegvaldsitds fébb szakaszai az aldbbiak:

Projekt szakaszai

Mérféldkd

Elérni kivant eredmények

Hataridé

Projektinditas

Projektindité koordinacids
értekezlet

projektben vallalt feladatok, a kijelolt felel6sok, a
legfontosabb hatdridék attekintése.

2017. jdlius 21.

Projektnyitd rendezvény

projekt inditasa, a munkatarsak és a nyilvanossag

tdjékoztatasa

2017. oktéber 12.

Projekt
megvaldsitas

F6bb kutatdsi
irdnyvonalak kijelolése

Sejtek szakmai feladatainak és céljainak

meghatdrozasa

2017. oktdber 12.

Kutatdsi eredmények
publikélasa

A kutatasi feladatok értékelése, Uj stratégiai

iranyok kijelolése

Rendszeres
Haro onta

—
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1. Mérfoldké A kutatdi utanpoétlast tamogatoé programokban 2018. junius 30.
résztvevék szama eléri az indikdtorban vallalt
|étszam 15 %-at, valamint projekt szinten az

Osszes elszamolhato koltség legalabb 20%-arol

kifizetési igénylést nyujt be.

2. Mérfoldké A kutatdi utanpotlast tamogato programokban 2018. December
résztvevSk széma eléri az indikatorban vallalt 31
[étszam 40 %- at, valamint projekt szinten az

Osszes elszamolhato koltség legalabb 35%-arol

kifizetési igénylést nyujt be.

3. Mérfoldké A kutatdi utanpotlast tamogato programokban 2019. Junius 30.
résztvevék szama eléri az indikdtorban vdllalt
|étszam 80 %-at, valamint projekt szinten az

Osszes elszamolhato koltség legalabb 70%-arol

kifizetési igénylést nyujt be.

4. Mérfoldkd A felhivasban elirt 6sszes kotelezd és a 2020. Junius 30.
tdmogatast igényl6 éltal vallalt szakmai
tevékenység megvalosul, valamint projekt szinten
az 6sszes elszamolhatd koltség legaldbb 85%-arol
kifizetési igénylést nyujt be.

Projektzaras Projektzard értekezlet Az eredmények 0sszegzése, a tovabbi teendék 2020. junius
meghatdrozasa

Fenntartasi idGszak Projekt Fenntartasi fenntartasi idészakra vallalt feladatok
Jelentések (PFJ) készitése (indikatorok) teljesitése

3.2. A Projekt eljardsrendje

A projekt sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen a palyazatban bemutatott és a tamogatd altal elfogadott
munkaterv pontos és szakszer(i megvaldsitasa és az indikatorok, valamint a projektben elvart tevékenységek
teljesitése, betartva a pénzlgyi kereteket. Tekintettel a projekt nagysagrendjére és a konzorciumban torténd
megvaldsitasra az el6bbiek megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a szigoru és kovetkezetes projektiranyitds, aminek
egyik alapveté feltétele egy jol definialt belsé eljarasrend kidolgozasa.

A projekt a sajat milkodési rendje szerint mkodd szervezet. Kilon szervezeti struktUrdja, jelentési- és
dontéshozatali rendje és forumai vannak, amelyek fliggetlenek a partnerintézmények szervezeti struktirajatol.

- A szakmai megvaldsitds alapvetd egységei a kutatdi sejtek, valamint a Networking Team.

- A kutatodi sejtekben, illetve Networking Team-ben résztvevé munkatérsak munkairanyitoi
az egységek vezetdi.

- A kutatoi sejtek bels§ eljarasrendjiket maguk alakitjak ki, azonban elsédleges
szempont, hogy az egyes egységek munkarendjét a felel6sok ugy hatarozzak meg,
hogy a Kkitlizott projekt célok és tevékenységek teljesitése, valamint az
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indikatorok elérése biztositott legyen, valamint a projekt Gtemtervének teljesitése Ugyszintén.

- A kutatdi sejtek, valamint a Networking Team vezet6jének a szakmai feladatok teljesitése mellett pénzugyi és
adminisztrativ felelGssége is van, 6k felelnek az egyes partnerintézmények altal meghatarozott belsé eljarasrend
betartdsaért, valamint a koltségvetés tiszteletben tartdsaért és a koltségek elszamolhatdsagaért, egylttmikodve
az intézmény altal kijeldlt adminisztrativ és pénziigyi bonyolitasért felel6s munkatarsakkal.

- A kutatdi sejtek és a Networking Team vezetSi a szakmai vezet§ iranyitasa alatt végzik projekt feladatukat,
neki tartoznak beszdmolasi kotelezettséggel a szakmai teljesitésrél. A projekt szintl szakmai elérehaladas
fellgyeletét, valamint a kapcsolddoé pénzigyi teljesités nyomon kévetését a projekt menedzser latja el, a szakmai
vezetdvel és a pénzigyi vezetbvel egylttmikodésben.

- A pénzigyi és adminisztrativ lebonyolitds szabalyszerségének biztositasa, a koltések Utemes teljesitése és a
korlatok, valamint hataridék betartdsa minden Partner intézmény sajat felel8ssége. Az adminisztrativ és pénzlgyi
lebonyolitds projekt szintl koordinaciojat a pénzlgyi vezetd és a projekt menedzser latjak el, egytttmdikodve a
partner intézmények altal kijelolt adminisztrativ és pénzigyi bonyolitasért felelés munkatarsakkal.

A projektszervezetben alapvetd dontési séma a konszenzus és felterjesztés. Amennyiben egy szervezet vezetGje -
az egyébként a szervezetének vagy a vezetének a feladatai kozé sorolt kérdésben - nem tud donteni, azt

felterjeszti a kdvetkez6, magasabb szintl szervezet elé harom munkanapon belil.

Felterjesztési rend:

Ki

Kinek

Mit

Projekt megvaldsitdk, vezetd kutatok

Kutatoi Sejt, Networking Team vezet§

Sajat kutatdi sejten belili szakmai és
pénzigyi kérdések

Kutatdi Sejtek vezetdi, Networking
Team vezetd

Intézmény adminisztrativ és pénzugyi
munkatarsai

Kutatasi sejttel, Networking Team-el
kapcsolatos adminisztrativ és pénzigyi
kérdések

Kutatdi Sejtek vezetdi, Networking
Team vezet6

Projektmenedzser, Szakmai Vezetd

Kutatdsi sejttel, Networking Team-el
kapcsolatos szakmai kérdések,
adminisztrativ és pénzugyi kérdések

Projektmenedzser, Szakmai Vezetd

Konzorcium

Projekttel kapcsolatos kdzos
konszenzust igényl6 kérdések

Projekt Partnerek

Projektmenedzser, Szakmai Vezets -
Iranyitd Hatdsag

Projekttel kapcsolatos konzorciumot
érint6 kérdések, amelyek az Iranyitd
Hatdsag allasfoglaldsat igénylik

3.3. A projekt belsé informacié aramlasa

3.3.1. Bels6 kommunikacid

A projekt sikere érdekében a megfelel informacio aramlas folyamatos fenntartdsa elengedhetetlen. Kilénosen
fontos ez a konzorciumi keretek kozott torténd megvaldsitas miatt.

A kommunikacio alapelvei:

- A projekt teljesitésének szoros nyomon kovetése érdekében a projekt
menedzsment részérdl elvards a rendszeres kommunikacio és tajékoztatas
biztositasa a projektben résztvevé szakmai megvaldsitok, szakmai vezetsk,

intézmények

kotelessége a

valamint a partner
menedzsmentnek is

részérél. Tovabba a
hatékony és

projekt
rendszeres
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kommunikacio és tdjékoztatds a projektben résztvevé munkatdrsak és intézmények felé. Az alapelvek a
projektben kézrem(ikodé minden munkatarsra egységesen érvényesek.

- A rendszeres kommunikacid és egyeztetés biztositja a projekt szakmai el6remenetének, valamint a
szakmai teljesitéshez kapcsoldodd adminisztrativ és pénzigyi feladatok nyomon kdvetését. A belsé
kommunikacid tobb szinten torténik, a megbeszélések témdjat az adott szinten torténd
kommunikacidért felel6s munkatars hatdrozza meg, illetve felel a megbeszélések Osszehivasdért és
dokumentalasaért. A kommunikacié szintjei:

Szint A kommunikacié koordinaciéjaért felelds
Kutatoi sejt és networking team Kutatdi sejt és networking team vezetdje
Intézmény Intézményi kapcsolttarto
Konzorcium Projekt menedzsment

- A megbeszélések torténhetnek emailen, online konferencia megbeszélések keretében, illetve
személyesen, ezek lényegi szempontja a hatékonysag és az eredményesség. A sejtek és a partner
intézmények a megbeszélések formajat és rendszerességét belsd eljarasrendjikben hatdrozzak meg.
Konzorciumi szinten a projekt menedzsment félévente személyes megbeszélést hiv dssze, amelyen
minden partner koteles olyan formaban képviseltetni magat, hogy felel6sen részt tudjon vallalni a
projekt megvaldsitasahoz kapcsolddd dontésekben.

- A megbeszélések rendszeressége:

Szint Megbeszélések rendszeressége
Kutatdi sejt és networking team Sajat belsé eljarasrend szerint
Intézmény Sajat belsé eljarasrend szerint, de legaldbb a
konzorciumi szintl megbeszélések rendszeressége
szerint
Projekt menedzsment Havonta, illetve szlikség szerint
Konzorcium Félévente

- Megbeszélések 0Osszehivdasanak modja: A kutatéi sejtek és a Networking Team, valamint a
partnerintézmények sajat belsé eljarasrendjik szerint jarnak el. A konzorciumi szintld megbeszélések
Osszehivdsa emailben torténik. A projekt menedzsment a meghivét az intézményi kapcsolattartok
részére juttatja el és 6k tovabbitjak a bevonandd résztveviék felé.

- Megbeszélések dokumentaldsa: A lényeges szakmai dontésekhez és megvaldsitdsi szakaszokhoz
kapcsolédd kutatdi sejt, networking team, illetve partner intézményi szintli megbeszélésekrdl
emlékeztetd készil, amely tartalmazza a lényegi dontési kérdéseket, hatarozatokat, teenddéket,
valamint hatarid6ket. A megbeszéléseken elhangzottakat a felelds emlékeztetSben rogziti és archivalja,
és a megbeszéléseken elhangzott dontésekrdl tdjékoztatja a menedzsmentet.

- A konzorciumi szintl megbeszélésekre vonatkozdéan a projekt menedzsment gondoskodik az
emlékeztetSk elkészitésérdl. A megbeszéléseket kovetben a projekt menedzsment kikildi az
emlékeztetSt az intézményi kapcsolattartoknak, aki tajékoztatja az abban foglaltakrdl a kutatdi sejtek
vezetdit, illetve szikség esetén minden tovabbi érintettet a partner intézményen belll.

- A masik partnerintézménybdl bevont munkatarsakkal valé kommunikacié esetében
a személyes megbeszélések lehet6sége korlatozott, ezért az emailben, illetve
telefonon torténé kommunikacié esetében is sziikséges a lényegi kérdések és
dontési sarokpontok emlékeztetd formaban torténd rogzitése, illetve a
megfelel§ tajékoztatds biztositasa.
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- Aszakmaivezetd, a projekt menedzser és a pénzlgyi vezets rendszeres, havi szint(i vezetGi értekezletek
keretében beszélik at a projekt elérehaladasat és a felmeril§ kérdéseket. A megbeszélésekrdl
emlékeztetd készil, amely intézkedési tervet is tartalmaz. A kutatdi sejteket, a Networking Team-et,
tovabba a partner intézményeket érinté kérdésekrdl és feladatokrdl a projekt menedzser tajékoztatja az
egységek vezetdit, illetve az intézményi kapcsolattartokat.

- A projekt soran keletkez§ iratok esetében (hivatalos levél, e-mail, emlékeztets, egyéb) a targyban
mindig fel kell tuntetni az EFOP-3.6.2-16-2017-00010-RING2017 roviditést, a kutatdi sejt,
Networking Team, partner intézmény nevét, valamint a dokumentum sorszamat. A dokumentumon
szerepeltetni szikséges a projekt logdt, illetve minden dokumentumnak meg kell felelnie a program
arculati el6irdsainak. Szintén érvényes ez az el8iras a projekthez kapcsolédd el6adasokra és
bemutatokra.

- Az Ugyiratok kezelésének rendje a projektben résztvevd intézmények Ugyirat kezelési szabdlyainak
megfelel§en torténik. Az archivalas kapcsan a projekt szempontjabdl Iényeges szempont, hogy minden
olyan iratot, amely a projekt szakmai megvaldsitdsdhoz, illetve pénzigyi teljesitéséhez kapcsolddik
szigorU eljarasrend szerint kell nyilvantartani és megdrizni, valamint szikség esetén az ellenérzd
hatdsagok részére bemutatni.

ElGirds a megbeszélések dokumentdlasara

A megbeszélésekrél minden esetben a 2. és 3. szdmu mellékletnek megfelel§ formatumu és tartalmu
emlékeztetd és jelenléti iv készil.

Az emlékeztetSt a megbeszélés felelGse, vagy az adltala megbizott személy késziti, melyet koteles a résztvevéknek
és az esetlegesen érintetteknek (els@sorban elektronikus Gton) eljuttatni illetve az eredeti dokumentumot a
projekt adminisztrativ menedzsmentje részére tovabbitani.

A Kutatdi sejtek és a Networking Team vezet6i kdtelesek a projekt munkatdrsainak az elérhet&ségeirdl a projekt

adminisztrativ menedzsmentet (projektmenedzser asszisztensét) tajékoztatni, aki azt nyilvantartja illetve az
érintetteknek szikség esetén kozreadja.

Konzorciumi szint(i projekt koordindciés értekezlet iilései

A projekt figyelemmel kisérése, az Kutatdi sejtek és a Networking Team szakmai
munkajanak koordindldsa
A projekt menedzsmentjének képvisel8i, az Kutatdi sejtek és a Networking Team

Cél:

Kotelezd résztvevik:

vezetdi
Gyakorisag: Félévente
Felel8s Projektasszisztens

Konzorciumi szint(i projekt koordinacids értekezlet (iléseinek szokasos forgatdkdnyve:

e A Projekt koordinacios Uléseinek idétartama: 4 dra

e Projektmenedzser beszamoldja: tajékoztatd a projektet érinté eseményekrél.
Felel6s: Projektmenedzser. Id6tartam: max. 45 perc

e  Kutatdi Sejtek, Networking Team vezet8inek beszamoldja: minden sejt és a
Networking Team beszamol az elvégzett munkardl és a hatralévd
feladatokrol. A beszamold alapja a korabban megtartott értekezlet.
Felel8s: Kutatdi sejtek és a Networking Team vezetdi. IdStartam: max. 60
perc/ team
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e Az egész projektet érint6 problémak: azon problémdak megbeszélése, amelyek az egész projektet érintik.
A megbeszélések feltétele, hogy a probléma feldolgozottsaga lehet6vé tegye a gyors lezardst.
Felel8s: projektmenedzser. Id6: max. 60 perc.

e Egyéb kérdések: barmely egyéb, az egész projektet érintd kérdés. Idé: max. 30 perc.

A projektmenedzser szikség esetén, illetve a megvaldsitok és résztvevd intézmények jelzését kovetben
online projekt megbeszélést, illetve rendkivili személyes megbeszélést hivhat dssze. Ennek 6sszehivasa
torténhet telefonon, emailben, az id6pont el&zetes egyeztetésével. Eseti megbeszélések esetében is
szlikséges a [ényegi kérdések és dontési sarokpontok rogzitése, illetve a megfeleld tdjékoztatas biztositdsa az
érintettek szamara.

Projekt menedzsment megbeszélések

A projekt figyelemmel kisérése, az Kutatdi sejtek és a Networking Team szakmai
Cél: munkdjanak koordindldsa és felligyelete, projekt megvaldsitasdhoz kapcsolddd
kérdések figyelése és kezelése
Kotelezé résztvevék: A projekt menedzsmentjének képviseldi
Gyakorisag: Havonta
Felel6s Projektasszisztens

Konzorciumi szint(i projekt koordinacids értekezlet (iléseinek szokasos forgatdkdnyve:

e A Projekt koordinacids Uléseinek id6tartama: 2 déra

e  Projektmenedzser beszdmoldja: tajékoztatd a projektet érinté eseményekrél.
FelelSs: Projektmenedzser.

e Szakmai el6rehaladasra vonatkozo beszamold.
Felel8s: szakmai vezetd

o A projekt pénzigyi megvaldsitasanak attekintése és beszdmolod az idészak pénziigyi kérdéseirdl.
FelelGs: pénzigyi vezetd

e Inditvanyok és javaslatok, egyéb kérdések

A projektmenedzser szikség esetén, illetve a megvaldsitok és résztvevé intézmények jelzését kdvetden online
projekt megbeszélést, illetve rendkiviili személyes megbeszélést hivhat 6ssze. Ennek Osszehivasa torténhet
telefonon, emailben, az idépont el6zetes egyeztetésével.

A Kutatoi Sejtek és a Networking Team, valamint a Partner intézmények lgyrendjiket maguk hatarozzak meg,
igy a Kutatdi sejtek munkaprogramjahoz kapcsoléddan szervezett munkamegbeszélések gyakorisagardl,
forgatokonyvérdl is 6nalléan dontenek, a jelen kézikonyvben el8irt szabalyok betartdsaval. A megbeszélésekrdl,
illetve a megbeszéléseken hozott dontésekrél és hatarozatokrél a jelen kézikonyvben foglaltak szerint
emlékeztetd és jelenléti iv készll, amelyet a megbeszélés résztvevéi a projekt dokumentacid részére archivalnak
az intézmény belsd eljarasa szerint. A megbeszéléseken hozott |ényegi kérdésekrdél az érintettek tajékoztatjak a
projekt menedzsmentet, lehetdség szerint az emlékeztet§ emailen torténd megkildésével. Az emlékeztetbk a
projekt el6rehaladas nyomonkovetését segitik.

3.3.2. Kilsé kommunikacid

Kapcsolattartas az Iranyitd Hatdsaggal
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A konzorciumvezet6 felel6s az Irdnyitd Hatdsaggal vald kommunikacidért.

A partnerintézmények a projektet érinté kérdésekben a projekt menedzseren keresztiil intézik a
kapcsolattartdst.

A projektmenedzser felel6s tovabbitani a projektben résztvevé partner intézmények felé az Iranyitd Hatdsagtol
és mas hivatalos szervektdl kapott, a konzorciumot érint§ tdjékoztatdst, Utmutatast és minden egyéb
informaciot. A partnerintézmény az Ugyintézés megkonnyitése érdekében kozvetlenl is felveheti a kapcsolatot
az Irdnyitd Hatosdg kapcsolattartdjaval, de ebben az esetben mindenképpen szikséges a konzorciumvezet§
el6zetes tdjékoztatasa.

A hivatalos projekt adatok kezelése egységesen az EPTK fellleten torténik. Az EPTK fellleten elsGdleges
kapcsolattarto:

e Dr. Faitli Jozsef — szakmai vezet6

Nyilvanossag biztositasa

A nyilvanossag biztositdsa érdekében a projektmenedzsment a 4. szdmu mellékletben 0Osszefoglalt
kommunikacids terv szerint jar el.

A partnerintézmények barmely projekttel kapcsolatos kilsé kommunikacié esetén kotelesek értesiteni a
projektmenedzsmentet. A projektmenedzsment ellen6rzi a kommunikacios tervnek és a nyilvanossagi
kotelezettségeknek vald megfelelést, és jovahagyja a partner altal javasolt intézkedést.

3.4. Projekt tevékenységek és indikdtorok

A projektben résztvevé intézmények és bevont szakemberek feladata a projekt megvaldsithatdsagi
tanulmanyaban foglalt tevékenységek megvaldsitdsa, valamint az indikdtorok teljesitése a projekt Utemterve
szerint, illetve a tamogatasi szerz6désben foglalt mérfoldkovek mentén.

3.4.1. Az elérendd célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatdsa

A palyazatban megadott és megfogalmazott célkitlizéseket és tevékenységeket a megvaldsithatdsagi tanulmany
tartalmazza (5.sz. melléklet). A megvaldsithatdsagi tanulmdny alapjan a projekt stratégiai és konkrét operativ
céljait a haldzati egylttmikodés keretein belll az aldbbi 3 6 tevékenység keretein belll valdsitja meg a projekt:

I. A fékuszterileteken definialt intézmények kozotti 6sszefonddd kutatési sejtek létrehozésa
Il. Networking Team kialakitasa
Ill. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése

A megvaldsithatdsagi tanulmany a megvaldsitandd szakmai tevékenységeket az alabbiak szerint definialja. A
Kutatoi sejtek, valamint a Networking Team munkatervének alapjat a kovetkez§ feladatok képezik:

A szakmai tevékenység rovid bemutatasa

. Osszefonédd kutatdsi sejtek létrehozdsa: A nyersanyag gazdalkodas terilletén a
résztvevd intézmények meglévé kompetencidinak és infrastrukturdjanak mar
meglévs kataldgusa, és a lehetséges szinergiak azonositdasa alapjan olyan
potencidlis f6 kutatasi iranyok kijelolése tortént meg, amelyek a nemzetkozi
kutatasi palyazatok (pl. H2020, KIC-KAVA, TéT-ek) valamint a hazai és
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nemzetkozi ipari kutatdsok révén, az ott megfogalmazott kutatds fejlesztési célokkal 6sszhangban a létrejott
halézat vezet( szerepet télthet be. Ennek érdekében un. 6sszefonddd kutatasi sejteket hozunk létre, amely egy -
egy alapkutatdsi részterlleten a konzorciumot alkoté intézmények k6z6s humdnerdforrds és infrastruktira
megosztdson alapul. A sejtekben féként doktorandusz hallgatok és fiatal kutatdok dolgoznak, amelyet az adott
szakterllet egy - egy vezet§ kutatdja irdnyit, a haldzat tagjainal fellelhetd stratégiai infrastruktura
egyUttm(ikodésen alapuld kdzds hasznalatba kerll, a tagok szdmara. A sejtek célja sikeres nemzetkdzi kutatdsi
egyUttmUkodések (palyazatok) kialakitasa és végrehajtdsa valamint eredményes ipari K+F feladatok végrehajtdsa.
A sejt alapu m(ikodés lehetévé teszi, fiatal kutatdi utdnpotlds nevelését, valamint lehet8séget biztosit kozos
palyazati megvaldsitas révén a nemzetkdzi pdlydzati tapasztalatszerzésre is, elismert vezetd kutatdk mellett. A
sejtek mikodésik tdmogatasdhoz a sejt altal lefedett szlik szakmai terllethez kétheté neves, elismert oktatd
kutatd meghivasaval, a sejtekhez kotott, integrdlt mobilitdsi program keretében tovabb erdsiti kompetenciait. Az
egyes sejtekhez kothetd osztondij programokkal a tehetséges hallgaték bevondsa is megtdrténik a sejtek
munkajaba. Az 6sztondij programok kialakitdsa olyan, hogy az azonos kvalitasu palyazok koézil a n6k elényben
részesllnek, amely révén a tudomdanyos utdnpdtlas nevelésben valamint a K+F+I potencidl ndvelésének teriletén
a projekt hozzdjdrul a nék tudomdnyos részvételének aktiv noveléséhez. A programban konkrétan elvégzett
tevékenységek:

1.1. Szlikitett fokuszu tematikus kutatdsi csoportok (sejtek) létrehozdsa

A Fenntarthatd Természeti Eréforras-gazdalkodds Kivaldsagi Kdzpont Nyersanyag-gazddlkodasi Tudomanyos
Mdhelye jél definidlt szakmai terilete a primer (szerves és szervetlen eredeti) és masod nyersanyagok
hasznositdsat célzo technoldgidk és megoldasok fejlesztése. Ezen belll jelen palyazat keretében a kdzrem(ikodé
intézmények kozds céljaik elérése érdekében olyan kutatdsi csoportokat hoznak létre, amelyek alapvet&en
masodnyersanyagra alapozott kornyezetipari és energetikai hasznositast tesznek lehetévé. Az egyes kutatasi
sejtek élén az adott terlleten legjelentésebb eredményeket elért intézmény delegdlja a kutatdcsoport vezetdjét,
mig a kutatécsoport munkdjdba minden résztvevd intézmény delegdl kutatdt, fiatal kutatot és hallgatdkat,
valamint hozzd rendel - az 4ltala delegdlt kutatdkon keresztil - kutatdsi infrastrukturdt. Ezéltal egy intézmények
kozotti tematikus hdlézatba szervezédott tudasmegosztas jon létre, a kutatdcsoport eredményeit kozbsen
publikdlja, vesz részt konferenciakon, vagy szervez konferencidkat. Orszagosan vagy nemzetkdzi szinten keresi a
vallalati kutatdsi egytttm{kodések és palyazati kutatdsi egylttmikodések lehetGségét. Sikeres K+F vagy palyazati
tevékenység révén a sejt munkdjaban résztvevd fiatal kutatdk, hallgatok élményszerlien, élesben sajatitjak el a
sikerhez vezetd képességeket. Hallgatok esetében a tematikus feladatok alapjan diplomamunka vagy TDK
tevékenység valdsul meg a kutatécsoport kutatdinak témavezetése mellett. Az egyes fokuszterileteket roviden
az aldbbiakban mutatjuk be:

1.1.1. Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositdsa, alacsony CO2 kibocsdtdsi technoldgidk fokuszu tematikus
kutatdsi sejt kialakitdsa
A vildgon az édesviz készletek a kdzeljovében meglehetdsen korlatozottak lesznek, ezért a megfelel vizkorforgas
biztositasa az egyik legégetébb probléma napjainkban. Ennek a kérdéskornek szerves része egyrészt a) a
szennyezett — talaj, folyd, és tavi - vizek tisztan tartasa, vagy — szennyezddés esetén — kdrmentesitése, masrészt
b) az ipari, mez6gazdasagi tevékenységhdl illetve a haztartasokbdl szarmazd nagy mennyiségl szennyviz
kezelése, tisztitdsa. A szennyviz meglehetGsen vdltozatos Gsszetételli lehet, sokszor magas a szervesanyag
tartalma, tartalmazhat toxikus kemikdlidkat, fémeket, mérgez8 anyagokat, gydgyszermaradvanyokat stb.
Emellett jelent8s mennyiségli egyéb elemet, nitrogént és foszfort is tartalmazhatnak, melyek természetbe vald
gazdasagos visszaforgatdsa - szerte a vildgon - kiemelt fontossagu feladat. A szennyviz kezelése soran nagy
mennyiség( és magas szervesanyagtartalmu un, szennyviziszap képzédik, melynek hasznositasarél — és nemcsak
artalmatlanitdsardl - gondoskodni kell.
Magyarorszag az elmult években magas szinten igyekezett eleget tenni nem csak az Eurdpai
Unios tagallami kotelezettségébdl fakado jogharmonizacids elvarasoknak, hanem annak a
korszer(i koérnyezetvédelmi szempontrendszernek is, amely szerint a szennyviziszap i
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szennyvizek szennyez$ anyaga eltavolithatd, visszanyerhetd, hasznosithatd, a tiszta viz korforgdsa megoldhato.
Ebben az anyagkorforgasban kalonds tekintettel lesziink viz korforgasdra, emellett a CO2 kibocsatasok
csokkentésére, hisz az aerob szennyviztisztitok, vagy az ésszer(tlen mez8gazdasagi kihelyezés jelentés
mennyiség( CO2 emisszidval jar. A kutatdsok soran kilonos figyelmet forditunk az egyéb — kimerdlsfélben 1évé
elemek visszaforgatdsara. Szoros szakmai kapcsolatokat tartunk a projekt Kutatdsi sejtjeivel, hazai és nemzetkozi
felsGoktatasi intézményekkel, cégekkel.

1.1.2. A telepiilési szildrd hulladék (TSZH), mint mdsodlagos nyersanyagforrds fokuszu tematikus kutatdsi sejt
kialakitdsa

A kutatasi sejt célkitlizése a telepulési szilard hulladékban taldlhaté értékes 6sszetevdk, masodnyersanyagok
minél nagyobb mértékl anyagaban torténd hazai hasznositasat megalapozo alap és alkalmazott kutatasok
folytatasa, ezdltal a telepullési szilard hulladék feldolgozds teriiletén olyan hazai tudaskodzpont, hdldzat
|étrehozdsa, amely a jov6ben intenzivebb koherenciat teremt a kutatds-fejlesztés és oktatads szerepldi, ill. az
ipari-gazdasagi szerepl8k kdzott, valamint szakmai visszacsatoldsokon keresztil az allami jogalkotas rendszerével
is. Az eredmények tudatos kdzvetitése a tarsadalom felé szemléletformald tevékenységen keresztil hosszu tdvon
erdsiti a ,,megfelel6en kezelve a hulladék értékes eréforras” néz6pontot, amelyen keresztil a ,,quintuple helix”
megvaldsul.

Kutatasaink fokuszaban mind a mar lerakéban elhelyezett, mind a nap mint nap keletkezd friss hulladék (emberi
|éptékkel mérve ,megujuld”) masodlagos nyersanyagga torténd atalakitasa all. Koncepcionk alapelve az, hogy a
rendkivil heterogén anyag-Osszetétel(i telepulési szildrd hulladéknak nem csupan egyféle kimeneti utat
biztositunk (pl. égetémiben), hanem az egyes alkotok fizikai-kémiai tulajdonsdgainak leginkabb megfeleld,
kdrnyezeti és gazdasagi szempontbdl is a legkedvez6bb kezelési és hasznositdsi mddot valasszuk.

A telepdlési szilard hulladékokban olyan alapvetd alkotok talalhatdak, amelyek anyagukban hasznositva tobb
termelési folyamatban a primer nyersanyagok kivaltasara alkalmas, vagy energetikai hasznositasukkal a bennik
|évS energiatartalom maximalisan hasznosithatd. igy ezen anyagok visszanyerésének és hasznalatdnak erdsitése
szervesen kapcsolddik az Eurdpai Korkords Gazdasag iranyelveihez.

A mdsodnyersanyag forrdsok intenzivebb hazai felhaszndldsaval, az ezt megalapozé technoldgiai fejlesztésekkel
olyan, a jelenleginél hatékonyabb, kornyezetkimél6bb technoldgidk jonnek létre, amelyeken keresztil
megvaldsulnak a fenntarthatd kornyezet prioritdsban megfogalmazott célok. Fontos megjegyezni, hogy a
Magyarorszagon nagy tomegben keletkez6 — és értékes — hulladékok kulfoldi, esetleg igen tavoli feldolgozasi
kozpontokba széllitdsa jelentds kornyezetterhelést, veszélyeket jelenti, valamint lemondast a kapcsolddé hazai
értékteremtési lehetdségek kiaknazasarol.

1.1.3. Lignocellulézok hasznositdsa fokuszu tematikus kutatdsi sejt kialakitdsa

A helyben megtermelt alapanyag felhaszndldsan alapuld decentralizdlt hdétermelés csokkenti az
energiafliggdséget, helyi munkahelyeket teremt. A fas szaru biomassza (dendromassza) égetésekor hozzavetbleg
annyi széndioxid szabadul fel, mint amennyit az él6 fa a levegébdl megkotott, igy a korfolyamat kézel CO2
semleges, az energia elGallitas kornyezetkiméld.

A kutatocsoport a fenti célkitlizések elérése érdekében a lignocelluldzok hasznositdsahoz kothetden vizsgélni
kivanja az agroerdészeti rendszerek alkalmazhatodsagi feltételeit, valamint meghatarozni a megfelel$ technoldgiai
és muUszaki paramétereket. Célunk a termelt biomassza tlzeléstechnikai paramétereinek (flit6érték,
nedvességtartalom, apriték frakciomérete stb.) optimalizaldsa; a kapcsolddd logisztikai rendszer kidolgozasa,
tovabbd a biomassza alapanyag el6készitése és annak vizsgalata, hogy az el6készités soran hogyan lehet az
energetikai hasznositds sordn elvart célparamétereket javitani. Vizsgdlni kivanjuk tovdbbd a gombdval kezelt
faanyag feldolgozasakor keletkezd biogdz kihozatal 6sszefliggéseit is.

1.1.4. WEEE - Elektronikai és elektromos eszkdzdk hulladékdbdl értékes anyagok kinyerésére
fokuszdlo tematikus kutatdsi sejt kialakitdsa

A kutatasi sejt projekt célkitlizése az elektronikai hulladékok, az abban taladlhatd
nyersanyagok minél nagyobb mértékld anyagaban torténd hazai hasznositasat
megalapoz6 alap és alkalmazott kutatasok folytatdsa, ezdltal az elektronikai
hulladék feldolgozés terlletén olyan hazai tudaskozpont, haldzat létrehozasa,
amely a jov6ben intenzivebb koherenciat teremt, a kutatds- fejlesztés és
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oktatas szerepl6i kozott, az ipari-gazdasagi szerepl6k valamint szakmai visszacsatoldsokon keresztll az allami
jogalkotds rendszerével is. Az eredmények tudatos kozvetitése a tarsadalom felé szemléletformald
tevékenységen keresztil hosszu tdvon erésiti a ,megfelel6en kezelve a hulladék értékes eréforras” nézépontot,
amelyen keresztil a ,,quintuple helix” megvalésul.

Az elektronikai hulladékokban olyan alapvetd alkotdk taldlhatdak - tébbek kdzott az Eurdpai Unid dltal megjelolt
20 kritikus nyersanyag kozil is szamos - valamint a fejlett iparban hasznalt szinesfémek, amelyek
nélkllozhetetlenek az elektronikai ipar szamdra. Ugyanigy nélkilozhetetlenek a megujuld energidk el&allitasat
lehetévé tevd eszkdzok (napelemek, szélturbinak, akkumuldtorok) és az elektronikat egyre inkdbb integrald, az
elektromos hajtaslancot el6térbe helyezd gépjarmdivek gyartashoz. Mindkét esetben szlikséges nyersanyagok
hazai, illetve Eurdpai el6allitasa a banyaszaton keresztil lehetetlen, azonban ezek visszanyerésének (recycling)
erGsitése és megalapozdsa az Eurdpai Korkords Gazdasag iranyelveivel parhuzamosan kapcsolddik mind a fejlett
jarmd és egyéb technoldgidk valamint a tiszta és megujuld energidk dgazati prioritashoz

1.1.5. Nagytémegli szilikat tartalmu ipari és bdnydszati hulladékok és melléktermékek innovativ hasznositdsa
fokuszu tematikus kutatdsi sejt kialakitdsa

Az elsddleges nyersanyagok mennyiségének folyamatos csokkenése, és azok aranak emelkedése vildgszerte arra
Osztonzi a szakembereket, hogy a nagy tomegben rendelkezésre allé masodlagos nyersanyagforrasokat kutassak.
llyenek példaul az ipari és banyaszati melléktermékek és hulladékok, mint pl. a széntlzelésli erémivekben
keletkezé pernye és salak, a kilonb6z6 eredetl Gveghulladék, a timfoldgyartds sordn keletkez vorosiszap, a
banyaszati termelési és el6készitési meddbanyag, vagy a kohdszati salakok. Az ipari melléktermékek és
hulladékok nagyobb részét jelenleg deponaljak, ami tdbb szempontbdl is hatranyos. El6szdr is a tdrozok
csokkentik az értékes mez6gazdasagi és ipari terlleteket, és nem megfelel6 deponalds esetében kornyezeti
kockazatot jelentenek (viz- és levegBszennyezés). Tovabba a széban forgd melléktermék nyersanyagként torténé
hasznositdsa az altala kivaltott els6dleges d&svanykincseinkkel, nyersanyagainkkal torténd raciondlis és
fenntarthatd gazdalkoddst jelentené. Végil, de nem utolsd sorban hasznositasuk a CO2 kibocsatas
csokkentéséhez is hozzajarul.

A kutatdsi sejt alapvetd célja: az alacsony feldolgozottsaggal rendelkezé hazai, asvanyos eredet(i elsédleges és
masodlagos nyersanyagok el6készitési eljdrasainak fejlesztése, annak érdekében, hogy nagyobb hozzdadott
értékl termékként (hészigetel§ rendszer, mikrocement, beton, hé- és tlizallé anyagok) jelenjenek meg a piacon.
Jelen kutatas targya, olyan technoldgidk és termékek fejlesztése, amelyek tulajdonsagai a fenti melléktermékek
mechanikai eljarastechnikai muveletekkel (dontSen &rléssel, osztalyozdssal) szabdlyozhatdak, ezaltal a célnak
megfelel§ anyagjellemzdék elére tervezhet&ek lesznek.

1.2. Hallgat6i 6sztondij programok

Nyilt pdlyazati felhivassal az egyes intézményekben az 1.1. pontban ismeretet tematikus kutatdi sejtek
meghatarozott id6szakra, meghatarozott feladatra, meghatarozott mértékl 6sztondij programokat valdsitanak
meg. Az 8sztondij programok intézményenként kilén - kilon kertlnek megszervezésre, de mind az 5 tematikus
kutatdsi sejthez kapcsolédnak. Az 6sztondijprogramok révén a kutatasi potencial novelése megvaldsul, a kutatoi
utdnpotlas nevelés és hozzdjarul a nék tudomdnyos részvételének aktiv néveléséhez. A program segitségével
tehetséges BSc és MSc hallgatokat, tovabba doktoranduszokat bevonjuk a kutatasi feladatokba, tovabba
lehetGséget biztositunk demonstratori és mas képzési tevékenység folytatasara.

1.3. Ipari K+F+| feladatok végrehajtasa

Az egyes tematikus sejtek onalléan keresik a hazai és nemzetkozi ipari K+F+l tevékenységet, amelyet a feladat
jellegétdl fuggben intézményi egylttmikodésben, kutatdi sejt szinten oldnak meg, er@sitve ezzel a kdzos
kompetencidkat és szinergidkat. Az Ipari K+F megvaldsitds vallalati és Uj tipusu egylttmUikodéseket
generdl. A nemzetkozi kutatdsi palyazatok — tapasztalataink szerint — gyakran az un. triple helix

tipusu kooperaciét preferdljak, ahol a kutatdi, a vallalati és az onkormanyzati szféra
partnerségében valdsulnak meg a projektek. Ezt kihasznalva elséként beazonositjuk i

azokat a potencidlis, jelen projektiinkhdz kapcsolddé fejlesztési témakat, amelyek a SZECHENYI @
Eurépai Unié
Eurdpai Szocialis
Alap

versenyszférat érdekelhetik, és az alapkutatdsi eredményeink felhasznalhaték;
Kapcsolatot |étesitlink ipari és Onkormanyzati szereplSkkel késébbi K+F+I
kooperacid érdekében.
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A négy egyetem és az egylttmUikodo kilsé partnerek olyan fejlesztési projektek terveit készitik el, amelyek egy
késébbi H2020, vagy mas EU-s pdlydzati rendszerben nagyobb létszamU konzorciumi egyuttmikédésbe
integralhatok.

1.4. Nemzetkozi pdlyazatok el6készitése (pl. H2020, KIC-KAVA, TéT-ek)
Az egyes tematikus sejtek o©nalléan keresik a hazai és nemzetkdzi palyazati forrasokon alapuld alap és
alkalmazott kutatdsi K+F+| tevékenységet, amelyet a feladat jellegétél figgben intézményi egylttmikodésben,
kutatodi sejt szinten oldnak meg, erGsitve ezzel a kozos kompetencidkat és szinergiakat. A palyazati megvaldsitas
H2020 egyittmikodéseket general.
A haldzatosodas és kapcsolatépités bevalt mddszerét kovetve az aldbbi tevékenységeket tervezzik a projekt
soran:

e Brisszeli és egyéb, EU-dltal szervezett nyilt napon vald részvétel (pl. H2020 partnerkeresd

rendezvények);

e Konferencia részvétel, mely egyszerre szolgalja a fiatal kutatdink tudomanyos kozlését, eredményeink
lathatdva tételét nemzetkozi szinten, és kapcsolatok kiépitését eurdpai egyetemekkel.

e EIT Raw Material konzorciumhoz vald csatlakozds, a konzorcium mit halézat lehetdségeinek
felhasznaldsa KVA vagy mas bilaterdlis és H2020 palyazati forumokon, egylittmikodésekben.

Az Uj kutatdsi egylttmUkodések kialakitasa érdekében felhasznaljuk a haldzat intézményeiben jelenleg is futd
H2020 projektben kialakult személyes kapcsolatokat. Ebben kiemelkedd azon H2020 palyazatokban rejlé
informalis lehetGségek, amelyeket a konzorcium valamelyik tagja koordinal.

1.5. Integralt mobilitdsi program

Az egyes tematikus kutatdsi haldzatok sajat kompetencidik nodvelése érdekében testreszabott mobilitasi
programot inditanak, elsésorban az EU/EGT valamint a Karpat-Medence teriiletérél, ahonnan a kutatdi csoport
munkajaba meghivott nemzetkdzi hirl kutatd csatlakozhat jol definidlt, kiemelt kutatdsi feladattal. A kutatdsi
feladat megvaldsitdsa sordn kutatdi tapasztalatait atadja, k6zos publikacidkat, Uj tipusu egytttmdkddéseket
general a csoport munkajaba bevitt kapcsolatrendszeren keresztil.

Az Osszefon6dd kutatdsi sejtek létrehozdsa program keretében a kévetkezd a Palyazati Utmutatdban eldirt
tevékenységek valdsulnak meg:

a) A felsGoktatdsi intézményekben m(ikods, tébb tudomanyteriletet lefedd kutatdi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban valé részvételre;

b) A kutatasi projektek megvaldsitasahoz kapcsolddo el6készitési és felkészllési tevékenységek el@segitése,
megerdsitése és a kapcsolddo kutatds menedzsment kapacitdsok fejlesztése;

c) A fels6oktatashoz kot6d6 alapkutatdsi potencidl és a felsGoktatds tudomanyos fejlesztéi eredményeinek
novelése a tiszta alapkutatds és a célzott alapkutatds teriletén jol behatdrolt kutatasi témak, illetve kutatasi
iranyok mentén, hozzajarulva a nemzetkdzi programokban és kezdeményezésekben (pl. Horizont 2020) torténd
sikeres részvételhez, a haldzatosodas és kapcsolatépités 6sztonzésével;

d) Alapkutatasi tevékenységek ellatdsa;
e) Fiatal kutaték bevondsa nemzetkozi kutatasi projektekbe;

f) Ujonnan kialakftott vagy Uj kutatasi egylttm(kodési tartalommal béviilt hazai fels§oktatasi intézmény —
kulfoldi felsGoktatasi intézmény, kutatohely, kozgylijtemény (vagy egyéb szervezeti) egylttm(ikodések létesitése;

g) Nemzetkozi oktatdi, kutatdi mobilitds tdmogatdsa keretében vendégoktatdk és kutatdk bevonasa az

EU/EGT tagéllamokbdl és Karpat- medencébdl.
SZECHENYI @
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h) A felsGoktatdsi intézmények kutatasi teljesitményének nemzetkozi szinten lathatdva
tétele az Eurdpan belili és Eurdpan kivili nagy kutatdsi és innovacids haldzatokban
torténd szerepvallalas erdsitése érdekében;

i) Hazai és nemzetkozi tapasztalatcsere, nemzetkdzi kutatoi mobilitas tdmogatdsa
(konferenciak, workshopok);
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j) Tehetséges hallgatok bevondsa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstrdtori, gyakorlatvezet6i és
laborgyakorlat-vezet6i munkdjuk tdmogatasa;

k) Kutatdi utdnpoétlast tdmogatd készségfejlesztés az oktatdk, kutatdk, tudomanyos munkatdrsak korében,
egyetemi oktatdk és kutatok (tudomanyos munkatarsak) szakmai és pedagdgiai tovabbképzésének tdmogatasa
az oktatok, kutatéok mentoraldsi és tudomanyos pdlydra felkészitéd munkajanak javitdsa érdekében;

I) A tematikus konzorcium tématerilete esetében kutatadsi témakba, szakdolgozatokba, doktori értekezésekbe a
kevésbé fejlett régidk fejlesztését és probléma megoldasait célzo specialis elemek beépitése.

Il. Networking Team kialakitasa. A K+F+| potencidl fejlesztésének szemszogébdl kiemelt fontossagu az, hogy a
résztvevd partnerintézmények megosszak egymassal kapcsolatrendszeriket, kozdsen fejlesszék azt, pl tematikus
halézatokon, mint pl. a KIC Raw Material program - keresztill, megosszak egymdssal palydzati tapasztalataikat és
kialakitsdk a legjobb gyakorlati modszereket, amelyeket felhasznédlva a kutatasi sejtek kutatdival megosztanak
részikre szolgdltatasként, valamint részikre belsd képzéseket szervezve. Ennek érdekében egy un. Networking
Team kerUl kialakitasra, amelyben a résztvevs intézményekbdl palydzat irdsban, haldzatosoddsban és nemzetkdzi
palyazati megvaldsitasban jartas szakemberei véllalnak szerepet. A Networking team tovabbi célja, hogy egy
olyan rugalmas menedzsment csapatot alakitsunk ki, amely eréforrdsaival rugalmasan reagdlva a sikeres kutatasi
sejtek pdlyazatait tdmogatja intézményeken ativel§ maodon.
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2.1. Koz6s egyuttmikodések szakmai szervezteti kereteinek kialakitasa

A kozrem(ikodd partner intézmények tuddsvagyon, tudastranszfer és palydzati szakemberei a kapcsolodd
intézményi szervezeti strukturdkkal kidolgoznak egy olyan egytttm(kodési strukturat, melynek alkalmazasaval
lehetévé tehetd egy fenntarthatd infrastruktira és human erdforras megosztas és kolcsonzés egy - egy
eredményes kutatdsi sejt munkdajanak tdmogatasa érdekében. A kialakitando egylttm(ikodés szerkezete mind a
host, mind a guest intézmény szdméra el6nyds modon, gy, hogy az el6nyok kozott legyen azonnali hatdsu (pl.
anyagi ellentételezés) illetve hosszu tavu hatasu (akkumulalt tapasztalatok és ismeretanyag).

2.2. Tapasztalat és legjobb gyakorlat megosztasa

Az egylttm(ikods intézmények tudasmenedzsment szakembereinek eltérd tapasztalatai és ismeretei vannak a
véllalati és palyazati, valamint nemzetkozi egyUttmikodések terén. A hatékony K+F+l menedzsment
elengedhetetlen része olyan platform és féorum kialakitdsa, amelyen a kozrem(ikodé partner intézmények
szakemberei megoszthatjdk egymadssal tapasztalataikat, kialakithatjak, legjobb gyakorlatukat illetve kdlcsénos
hozzaférést engednek egymas kapcsolatrendszeréhez.

2.3. Kutatasi és Palyazati tréningek

Koz0s tapasztalatokon és legjobb gyakorlaton alapuld tuddsmegosztds és tréningek szervezése a tematikus
kutatdsi programokban résztvevdknek, illetve a partner intézmények hallgatdi és kozvetlendl kutatasi sejtek
munkajaban részt nem vevd kutatdk szamara. A tevékenység révén az egyes intézmények kutatdsi potencialja
novekszik a sikeres képességek és ismeretanyag elsajatitasa révén.

A Networking Team kialakitasa program keretében a kovetkezd a Pélyazati Utmutatéban eldirt tevékenységek
valdsulnak meg:

a) Nemzetkozi kutatds-fejlesztési tapasztalatok adaptacidja, Uj kutatdsi mddszerek, tudomanyszervezési
szemlélet és Uj kutatdsmenedzsment kialakitasa a kutatocsoportok és az intézmények szintjén;

b) A felsGoktatasi intézmények kutatasi teljesitményének nemzetkozi szinten lathatdva tétele az Eurdpan beldli
és Eurdpan kivili nagy kutatdsi és innovacios haldzatokban torténd szerepvallalds erGsitése érdekében;

c) Tudas és technoldgia transzfer fejlesztése a nemzetkozi kutatasi projektek kevésbé fejlett régidkban mikods
szervezetekre irdnyuldan;

d) A kutatasi projektek megvaldsitdsahoz kapcsolddd elSkészitési és felkészilési tevékenységek el@segitése,
megerdsitése és a kapcsolddod kutatds menedzsment kapacitdsok fejlesztése

e) Ujonnan kialakitott vagy Uj kutatdsi egylttmiikodési tartalommal béviilt hazai felsGoktatasi intézmény —
kilfoldi felsGoktatasi intézmény, kutatohely, kozgylijtemény (vagy egyéb szervezeti) egytttmikodések létesitése

lll. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése. Mind az | - Tematikus Kutatdsi Sejtek, mind a Il -
Networking Team program tamogatasaként szikséges olyan vendégoktatok és kutatdk bevonasa az EU/EGT
tagallamokbdl és Karpat- medencébdl, akik egy - egy tématerileten jelentds tapasztalattal rendelkeznek, illetve
jelent8s egylittm(ikodési, haldzati kapcsolatrendszerrel birnak. Az O képességeik és altaluk kinalt lehetéségek
becsatorndzasra egy mobilitasi programot hirdetlink (International Project Week - IPW) amelynek a keretében a
kutatoi sejtek meghivdsara, illetve a Networking Team meghivasara minden évben egy - egy hét erejéig
vendégelSaddi kurzusokat szerveziink az alapkutatdsi témakat érint8, kutatdsi és palyazati készségfejlesztd
tréningek keretében. A projekt 3 éve alatt minden IPW-t mas - mas partner intézmény rendez meg, amely a
szervezd intézmény altal vezetett fokusztertlet koré szervezddik. A rendezvény egy napja a fokuszterllet
szakmai nemzetkdzi konferenciaként is funkcional.
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3.1. Szennyvizek és szennyviziszapok hasznositdsa, alacsony CO2 kibocsdtdsi technoldgidk tematikus IPW
szervezése

A projekt megvaldsitasanak elsé évében kerll megszervezésre a Szegedi Tudomanyegyetemen. Keretében a
fokuszterilethez kapcsolodd tudomanyos eléadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatéknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek kerllnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagéllamokbdl és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel6adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egyUttm(ikodési programokban vald részvételt elsegité tuddsmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.2. A telepiilési szildrd hulladék (TSZH), mint mdsodlagos nyersanyagforrds tematikus IPW szervezése

A projekt megvaldsitasanak masodik évében kerll megszervezésre a Pécsi Tudomanyegyetemen. Keretében a
fokuszterilethez kapcsolodd tudomanyos elGadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatéknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek keriilnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagallamokbdl és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel6adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egylUttmikodési programokban valod részvételt elsegité tuddsmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.3. Lignocellulézok hasznositdsa tematikus IPW szervezése

A projekt megvaldsitdasdnak harmadik évében kerll megszervezésre a Soproni Egyetemen. Keretében a
fokuszteriilethez kapcsoldodd tudomanyos eldadasok konferencia keretében, hallgatéknak, PhD hallgatdknak
valamint fiatal kutatoknak szakmai tréningek kerllnek megszervezésre, amelyben az EU/EGT tagéllamokbol és
Karpat- medencébdl meghivott vendégel6adok is részt vesznek. A rendezvényen a nemzetkdzi valamint vallalati
egyUttmikodési programokban vald részvételt elsegité tuddsmegosztds és tréning is megszervezésre kerdl.

3.4. Integrdlt kommunikdcios tevékenység

Az integralt kommunikacids tevékenység keretében kerll megszervezésre a partnerek osszes, az 5. fejezetben
részletesen kifejtett kommunikaciés tervben megfogalmazott tevékenységet, beleértve a kotelezé
disszeminacids tevékenységet is. Ezen kereteken belll kerll megszervezésre a projekt nyitd és zard rendezvénye,
amelybdl a zard rendezvény tudomanyos konferenciaként is funkcional elsGsorban a Miskolci Egyetem altal
koordinalt fékuszteriletekkel rendelkezd kutatdi sejtek tematikdjanak (WEEE és szilikdt bazisu anyagok)
megfelel&en.

lll. Tematikus International Project Week (IPW) szervezése program keretében a kovetkez§ a tevékenységek
valdésulnak meg:

a) A felsGoktatdsi intézményekben m(ikods, tobb tudomanyteriletet lefedd kutatdi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban valé részvételre;

b) Nemzetkozi kutatds-fejlesztési tapasztalatok adaptacidja, Uj kutatdsi moddszerek, tudomanyszervezési
szemlélet és Uj kutatdsmenedzsment kialakitasa a kutatdcsoportok és az intézmények szintjén

c) Tehetséges hallgatdk bevondsa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstratori, gyakorlatvezetdi és
laborgyakorlat-vezet6i munkdjuk tdmogatasa;

d) Kutatasi készségfejlesztést tdmogatd fejleszté tevékenységek a kutatdi utdnpodtlas esetében, a hallgatok,
doktorjeloltek, fiatal kutatok korében (tobbek kozott képzés, beleértve K+F+I menedzsment képzés, tréning,
learning by doing jelleg(i tevékenységek, kapcsolddo tartalomfejlesztés vagy tartalom adaptalds, beszerzés);

e) Kutatdi utdnpdtldst tdmogatod készségfejlesztés az oktatdk, kutatdk, tudomdnyos munkatarsak korében,
egyetemi oktatok és kutatok (tudomanyos munkatdrsak) szakmai és pedagogiai tovabbképzésének tamogatdsa
az oktatok, kutatdk mentoraldsi és tudomanyos palydra felkészité munkajanak javitdsa érdekében;

3.4.2. Indiktatorok

Indikatorok a projekt munkatervében foglalt projekt tevékenységek eredményei.
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Az indikatorok teljesitését mind konzorciumi, mind partner intézményi szinten is szikséges nyomon kovetni.

A RING 2017 projektben, - a projekt megvaldsitasanak a hataridejéig, azaz 2020. majus 31-ig — vallalt indikatorok és

szamszer(sitett szakmai elvardsok a konzorcium egészére vonatkozédan:

megj: Az SZE_1 — SZE_8 szamszer(sitett szakmai elvardsok és a ,kutatdi utdnpdtlast tamogatd programokban

résztvevék szama” indikator esetében a partner egyetemek vallaldsa azonos.

és kutatdsi készségfejlesztési képzésekben,

tréningeken részt vettek szama

Szakmai elvards és indikdtor megnevezése "::yr:'; Véllalds A teljesulés igazoldsanak médja Felel8s
SZE_1 Kutatdi utdnpotlast tamogatd programokba fé 20 Névsorral és a névhez tartozé kutatdsi téma
bevont Uj résztvevék szama megnevezésével sziikséges igazolni.
Kutatdi utdnpotlast tamogatd programokban 6 52 Szerz6dések, jelenléti ivek
résztvevék szama Osszesen
SZE_2 A projektben kdzremikodé fiatal kutatok 6 20 Névsorral és a névhez tartozo kutatdsi téma
szama 0sszesen megnevezésével sziikséges igazolni.
SZE_3 A projektben kozrem(ikodé azon fiatal fé 4 Névsorral és a névhez tartozé ,szintlépés”
kutatok, akik esetében formalis ,szintlépés” vagy vagy dij leirasaval szlikséges igazolni
nemzetkdzi dij elnyerése torténik.
SZE_4 Tdmogatott hazai és nemzetkozi tudomanyos db 80 El6ado neve, eladds absztraktja,
konferencia-el6adas tartdsok szdma konferencia programja, a konferencia
szervezd altal kidllitott igazolds az el6adas
megtartasarol, fotédokumentacid
SZE_5 Ujonnan kialakitott vagy 0j kutatési db 12 Megkotott egytttmikodési
egyUttm(ikodési tartalommal béviilt hazai megallapodasok és konkrét tartalom leirasa
felsGoktatdsi intézmény — kulféldi felsGoktatdsi
intézmény, kutatohely, kozgyljtemény (vagy egyéb
szervezeti) egylttmikodések szama.
SZE_6 EU / EGT tagdllamokbdl szarmazé illetve fé 52 Névsorral és a névhez tartozé kutatdsi téma
Karpat-medencei fels6oktatasi vendégkutatok megnevezésével sziikséges igazolni.
szama.
SZE_7 A projekt sordn elért potencidlis Horizont db 20 Intézménylistaval és egylttmkodési
2020 egylttm(kodd partnerek szama. dokumentdcioval szlikséges igazolni.
SZE_8 K+F+| célu és tartalmu, kutatds menedzsment fé 160 Részvételi lista

Alap
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FSZE_1 A projekt keretében/ annak eredményeként db 431 Magyar Tudomanyos MUivek Téra
létrejott idegen nyelv( cikkek szama nyilvantartdsa (egyedi) és a
KSH K+F éves jelentés 6sszesitése
(statisztikai érték) alapjan projektben
tamogatasban vagy szolgéltatasban
részesitett hallgato, oktatd, kutatd
kozleménye szamolhato el. A
kozleményben a tamogatas tényét (kdd,
projektnév) fel kell tintetni..
FSZE_2 A projekt keretében/ annak eredményeként db 812 Magyar Tudomanyos M(vek Tara
létrejott publikacidk szama nyilvantartdsa (egyedi) és a
KSH K+F éves jelentés 6sszesitése
(statisztikai érték) alapjan projektben
tdmogatdasban vagy szolgéltatasban
részesitett hallgato, oktato, kutatd

kozleménye szamolhatd el. A
kozleményben a tamogatas tényét (kdd,

projektnév) fel kell tintetni..

Rovidités: Szakmai vezetd — SZV, Kutatéi sejt vezet6k — SV, Networking Team vezet6 — NTV.

A publikacids indikatorok

A projekt palydzatdnak a beadasakor, a 2012 — 2014 évekre vonatkozdan, publikacidés bazisértéket kellett
megadni a projektben résztvevd intézményekre vonatkozdan. Az egyes intézmények masképp szamitottdk ki a
sajat bazis értékeiket. A FSZE_1 és FSZE_2 indikatorok szamitasa mddja minden intézmény esetében a projekt
ideje alatt és utan is a palyazat beaddsakor alkalmazott mddszer szerint torténik. Az egyes partner intézmények
esetében a BAZIS érték és a CELERTEK meghatarozdsa az aldbbiak szerint értelmezendé:

Pécsi Tudomdnyegyetem
Alutirott Prof. Dr. Téth Kélmén, mint az Fenntarthatd Nyersanyag-gszdéikodds Tematikus
Hildzat - RING 2017 pdlyézati konzorciumban résztvevd Pécsi Tudoményegyetem
Tudoményos és innovécids rektorhelyettese nyllatkezom, hegy a pélyazatba bevont
Mérnkl és Smart Technolégidk Intézet, valamint Informatlka és Villamos Intézet
szervezeli egységek a vizsgdlt iddszakban az aldbbi publikicids eredményekkel

rendelkeztek:
______ Szervezeli egysép 2012 | 2013 | 2014 Ta
| Beszes pubiikicis 171 | 184 | 175 177
| Osszes idegen nyelva publikcio 8 | oz 85 |

Kelt: Pécs, 2017, 02, 16,

Prof Dr Téth Kélmén -
F.H.

A Pécsi Tudomanyegyetem altal a RING 2017 projektben vallalt publikaciés
indikatorok:
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Indikétor BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év
FSZE_1 Osszes publikacié 177 212 35
FSZE_2 Idegen 83 100 17
Soproni Egyetem
Projekt konzorciumi partner: Soproni Egyetem
A konzorciumi partner szervezeti egységei (ezen bellll a szervezeti egységek munaktirsai),
amelyek részt vesznek a projektben. és amelyek sszesitett adatait tartalmazza a szfirés:
Erdészeti- Miiszaki és Kornyezettechnikai Intézet
Dr. Czupy Imre
Dr. Vityi Andrea
Dr. Vagvdlgyi Andrea
Dr. Major Tamas
Szakélosné Dr. Matyas Katalin
Dr. Horvith Attila Laszlo
Kémiai Intézet
Dr. Rétfalvi Tamas
Dr. Németh Zsolt Istvan
Dr. Rékosa Rita
Szabd Piroska
Faanyagtudominyi Intézet
Prof. Dr. Németh Rébert
Dr. Bak Miklos
Szervezeti Egység (Soproni Egyetem) 2012 2013 2014 Atlag
Osszes @doMnyos guhlikAéciﬁ (magyar és 9% 55 7 7
idegennyelvii egyiittesen)
Osszes idegen nyelvil tudoményos | R
publikécio % i 9 <
A sziirést végezte: Tompané Székely Zsofia
Kelt: Sopron, 2017. marcius 09,
Dr. ifj. Sarkady §ara$p;; ¢
Kdzponti Kdnyvidr'ésLe
-
A Soproni Egyetem 4ltal a RING 2017 projektben vallalt publikédcids indikatorok:

Indikator BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacio 73 105 32
FSZE_2 Idegen 36 50 14

Szegedi Tudomanyegyetem

MAGYARORSZAG
KORMANYA
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Projekt konzorciumi partner: Szegedi Tud yegyetem

A konzorciumi partner szervezeti egységei, amelyek részt vesznek a projektben, és amelyek
Osszesitett adatait tartalmazza a sziirés:

SZTE TTIK Biotechnologiai Tanszék

SZTE TTIK SZTE TTIK Féldrajzi és Foldtudomanyi
Intézet, Természeti Foldrajzi és Geoinformatikai Tanszék

SZTE TTIK Kornyezettudoményi és Miiszaki Intézet
SZTE MK Folyamatmérnoki Intézet

Seprreet Loty 2012 | 2013 | 2014 | Atlag
(Szegedi T yegyetem)
Osszes tudomanyos publikacié 195 185 186 189
Osszes idegen nyelvii tudomanyos pylzli!(éci() 105 139 126 123

| :
A sziirést végezte: %&%\L\%&
Bernatskyné-Babus Csilla

SZTE Klebelsberg Konyvtar
Intézményi MTMT adminisztrator

Kelt: Szeged, 2017. marcius 9.

A Szegedi Tudomanyegyetem dltal a RING 2017 projektben vallalt publikdcids indikatorok:

Indikédtor BAZIS Bazis PROJEKT
érték célérték névekmény
db/év db/év db/év

FSZE_1 Osszes publikacié 189 227 38
FSZE_2 Idegen 123 148 25

Miskolci Egyetem
A ME mtmt felelGse elvégezte ezt a szlrést a kdvetkez6 hirom intézetre vonatkozdan, amikor minden egyes
intézeti dolgozd mtmt listajaban szerepl6 minden tipusu publikdciot figyelembe vett. A sz(irés sordn minden

egyes publikdciot, minden tarsszerzénél 1-nek szamolt.
Projekt konzorciumi partner: Miskolci Egyetem

A konzorciumi partner szervezeti egységei, amelyek részt vesznek a projektben, és amelyek
Osszesitett adatait tartalmazza a szirés:

Nyersanyagelokészitési és Kornyezeti Eljarastechnikai
Intézet

Bianyiszati és Geotechnikai Intézet

Koéolaj és Foldgiz Intézet

| Szervezeti Egység (Miskolci Egyetem) 2012 2013 2014 Atlag
[ _ Osszes tudomanyos publikacié 210 187 286 228
| Osszes idegen nyelvii tudoményos publikacié 101 79 160 113

Toéth Henrietta
MTMT intézményi adminisztrator

A Miskolci Egyetem dltal a RING 2017 projektben vallalt publikacids indikatorok:
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FSZE_1 Osszes publikacié 228 268 40
FSZE_2 Idegen 113 133 20

A Miskolci Egyetem esetében projektben vallalt publikacids indikdtorokat célszerl két részre bontani.
Minden résztvevd kutatétdl elvart, hogy a bevont intézetek éves, mtmt-ben feltlintetett publikaciés atlagat a
projekttél fuggetlentl teljesitse. Ez kb. 4 publikacid/év (vezetd kutatdk esetén kb. 8 publikacid/éy,
doktoranduszok esetén kb. 3 publikacié/év). Ez a kdvetelmény az un. BAZIS. A BAZIS teljesitése soran, minden
publikacié minden tarsszerzének egyet ér. Ezen kivil kell a projekt altal indikdlt névekményt teljesiteni, ezek az
un. PROJEKT publikaciok. A PROIJEKT publikdciok azok, amelyeket a projektbe bevont kollégak irnak, és
amelyekben szerepel a RING 2017 hivatkozé mondat. A PROJEKT publikaciok esetében meg kell hatarozni a

tarsszerz8k kozotti ardnyokat.
A RING 2017 projektben elvart teljesitmény:

Kutatécsoport (1 vezetd kutatd és 1 beosztott kutatd egyitt): 2,5 db/év (tetszleges publikacid)
Szakmai vezet6, Kutatdsejt vezets, Networking Team vezetd: 2 db/év (tetszéleges publikacid)

amelybdl legalabb,

Kutatdcsoport (1 vezetd kutatd és 1 beosztott kutatd egyitt): 1,25 db/év (angol nyelv(i tetsz6leges
publikacio)
Szakmai vezet6, Kutatdsejt vezets, Networking Team vezet6: 1 db/év (angol nyelvi tetszéleges

publikacio)

Minden egyes publikaciét pdf-ben meg kell kildeni, amely tartalmazza a kiadvany relevdns lapjait (fedlap,
tartalomjegyzék, stb.) is. Az indikator ezen felll akkor valik effektivvé, amikor az mtmt-be is feltdltésre kerdlt.

A projekt publikaciokban a kovetkezd hivatkozast kell feltiintetni

A tanulmany/kutaté munka a ,Fenntarthatd Nyersanyag-gazdalkodasi Tematikus Halézat — RING 2017” cimd,
EFOP-3.6.2-16-2017-00010 jell projekt részeként a Szechenyi2020 program keretében az Eurdpai Unid
tdmogatdasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.

The described work/article was carried out as part of the ,Sustainable Raw Material Management Thematic
Network — RING 2017”, EFOP-3.6.2-16-2017-00010 project in the framework of the Széchenyi2020 Program. The
realization of this project is supported by the European Union, co-financed by the European Social Fund.

3.4.3. Az indikatorok bekérése, kezelése, nyilvantartasa

Az indikatorokat a szakmai vezetd, a kutatdi sejt vezet6k gydijtik a sajat tertletikon,
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amelyeket az indikator tablazatokban szerepl§ szikséges dokumentacidval egyltt

az aldbbi Utemezés szerinti hataridére megkuldenek a szakmai vezet részére.
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Az indikatorok bekérésének id6pontjai (3 havi Utemezésben, ill. a projekt mérféldkovek el6tt egy hdnappal):

Sorszam: Indikatorok bekérésének hatarideje:
11 2017. november 30.
12 2018. februar 28.

13 2018. médjus 31.

14 2018. augusztus 31.
15 2018. november 30.
16 2019. februar 28.

17 2019. majus 31.

18 2019. augusztus 31.
19 2019. november 30.
110 2020. februar 28.
111 2020. majus 31.

Az indikatorokrol a szakmai vezet6 nyomonkovetési excel tablat vezet, amelyet 10 nappal az adott beadas utan
megkild a projekt vezet&ségnek és menedzsmentnek, ill. a projekt szakmai felligyeletét ellatd szakértéknek. Az
indikatorokhoz tartozd dokumentaciét a projektmenedzser asszisztense elkllonitetten, papir és elektronikus
formaban rendszerezi és tarolja.

4., Projekt pénzigyi elszdmoldsanak rendje

4.1. A szakmai megvaldsitas és a pénzigyi elszdmolas kapcsolddasa

A projekt szakmai megvaldsitdsaért a Kutatasi Sejtek és a Networking Team felel6sek. Ugyanakkor fontos, hogy a
szakmai megvaldsitas a projekt finanszirozds pénzlgyi elszamoldsanak, szabalyainak szigord betartdsa mellett
torténjen, az adminisztrativ el&irdsok betartdsaval. A projekt megvaldsitasara vonatkoz6 pénziigyi szabalyok és
Utmutatok betartdsaért, illetve a koltések szabdlyszerliségéért a partnerintézmények felelsek. A
projektmenedzsment 6sszefogd és iranyitd szerepet tolt be a projekt adminisztrativ és pénzligyi megvaldsitasa
vonatkozasaban. A projektmenedzsment koteles minden szikséges tamogatast megadni a partner
intézményeknek az adminisztrativ és pénzligyi megvaldsitasahoz kapcsoldéddan felmeril6 kérdések tisztazasara,
az Irdnyitd Hatdésaggal valod kapcsolattartas révén.

4.2. A pénzigyi elszdamolas alapelvei

— A koltségek elszamolhatdsagaval kapcsolatos altaldanos elGirdsokat, tovabba az egyes koltségtipusokra
vonatkozo részletes szabdlyozast a 272/2014. (XI.5.) Korm. rendelet 5. mellékletét képez§ Nemzeti
szabdlyozas az elszamolhato koltségekrdl - 2014-2020 programozasi idészak c. Utmutato tartalmazza.

— Az elszdmolasi id6szak a projekt Tamogatasi szerz6désben rogzitett tényleges megvaldsitds
kezdénapjatdl (2017.07.01.) a fizikai befejezés napjaig (2020.06.30.) tart, a kifizetésnek minden esetben
meg kell torténnie a befejezést kovetd honapban, késdbbi id6pontban esedékes kifizetés

SZECHENYI @
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Eurépai Unidé
Eurdpai Szocialis
Alap

MAGYARORSZAG 7 R
KORMANYA
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o a Kedvezményezettnél ténylegesen felmerilt koltségek,

fizikailag teljesitettek, tehat valds munkara alapozottak;
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o a koltségek teljeslilése (szamlaval) és jogalapjuk (szerzddéssel, megrendelével, kozigazgatasi
hatarozattal) igazolhato (valds koltség alapu elszamolas);

o kozvetlendl kapcsolodnak a projekt tdmogathatd tevékenységeihez, hozzdjarulnak a projekt
céljainak eléréséhez, nélkulozhetetlenek annak elinditdsdhoz és/vagy végrehajtdsdhoz és a
projekt elfogadott koltségvetésében, illetve annak hatdlyos mddositasdban szerepelnek és
megfelelnek az altaldnos elszamolhatdsagi feltételeknek;

o akoltségszamitas alapjaul szolgald egységarak nem haladhatjak meg a szokdsos piaci arat;

o a Kedvezményezett nevére szabalyosan kiallitott szamlaval és a hozza kapcsolédé aldtamasztd
dokumentumokkal megfeleléen igazolt.

Kifizetési kérelmek benyujtasa

A Tdmogatasi Szerz8dés 3. melléklete szerinti mérfoldkovek elérését kovetd 15 napon belll kotelezd szakmai
beszdmolot is tartalmazd kifizetési igénylést benyujtani. A projekt fizikai befejezéséhez kapcsolédd utolséd
mérfoldké esetén a tdmogatdsi szerz6désben meghatdrozott hataridén belll koteles a kedvezményezett a
kifizetési igénylésben beszamolni a projekt keretében felmerilt és elszamolni kivant koltségekrdl. A
mérfoldkovek elérését megelézéen az ASZF 3.5.1. pontja szerint lehetséges kifizetési igénylést benydjtani. A
kifizetési kérelmek benyujtasa kapcsan az Iranyitd Hatdsag tovabbi Utmutatdsait szikséges kovetni.

Mérfoldkovek:

1. mérfoldkd: (2018. junius 30.) a projekt megvaldsitas kezdetétsl szamitott 12. hdnap utolsé munkanapjaig a
kutatoi utdnpotlast tdmogatd programokban résztvevék szdma eléri az indikdtorban vallalt 1étszédm 15 %-4t,
valamint projekt szinten az 6sszes elszamolhatd koltség legaldbb 20%-ardl kifizetési igénylést nyujt be.

2. mérfoldkd: (2018. december 31.)a projekt megvaldsitas kezdetétél a megvaldsitasi idészak masodik
negyedének utols6 munkanapjdig kutatdéi utdnpdtldst tdmogatd programokban résztvevék szama eléri az
indikatorban vallalt 1étszam 40 %- at, valamint projekt szinten az dsszes elszamolhato koltség legalabb 35%-arol
kifizetési igénylést nyujt be.

3. mérfoldkd: (2019. junius 30.) a projekt megvaldsitas kezdetétél a megvaldsitdsi id6szak harmadik negyedének
utolsé munkanapjdig kutatdi utdnpdtlast tdmogatd programokban résztvevék szama eléri az indikatorban véllalt
|étszam 80 %-at, valamint projekt szinten az 0sszes elszamolhatd koltség legaldbb 70%-ardl kifizetési igénylést
nyuijt be.

4. mérfoldkd: (2020. junius 30.) a projekt fizikai befejezésének napjara, de legkésébb 2020. oktéber 31-ig a
felhivasban elirt 6sszes kotelez§ és a tdmogatast igényl6 altal véllalt szakmai tevékenység megvaldsul, valamint
projekt szinten az 6sszes elszdmolhatod koltség legaldabb 85%-ardl kifizetési igénylést nyujt be.

A zdrd kifizetési igénylés benyujtasanak ideje a Tdmogatasi Szerzd8dés szerint: 2020. szeptember 28. (de
legkésébb 2021.01.29.)

A projekt pénziigyi teljesitésének szempontjabdl alapvets fontossagu kotelezettsége minden projekt partnernek a
mérfoldkévekhez kapcsolddd pénziigyi teljesitések betartasa és az elvart sszeg kifizetési kérelmek benyujtasa.
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Felhasznalt dokumentumok

— EFOP-3.6.1-16-2016-00011 Fiatalodd és megujulé Egyetem — Innovativ tudasvaros A Miskolci
Egyetem intelligens szakosodast szolgadld intézményi fejlesztése cim( projekt nyilvanos
projektiranyitasi kézikbnyve

— Az EFOP-3.6.2-16-2017-00010 projekt Tamogatasi szerz6dése és annak mellékletei

— Az EFOP-3.6.2-16 Tematikus kutatdsi halézati egytttmikodések cim felhivas

— Tematikus kutatasi halézati egylttmdkddések Felhivas

— 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi id6szakban az egyes eurdpai
uniés alapokbdl szarmazdé tdmogatdsok felhasznaldsanak rendjérél, kilondésen annak 5.
melléklete (nemzeti szabalyozds az elszamolhatd koltségekrdl 2014-2020 programozasi
id&szak)

— A Miskolci Egyetem gazdalkodasi és kotelezettségvallaldsi szabalyzata

— A Miskolci Egyetem iratkezelési szabalyzata

— A Miskolci Egyetem Kozbeszerzési Szabalyzata

— Miskolci Egyetem Készletgazdalkodasi Szabalyzata

— Szabdlyzat a Miskolci Egyetem tevékenységével 6sszefliggd belféldi kikildetésekrdl

— 1/2017. szdmu Rektori-Kancellari Utasitas — a gépjarm(ivek hasznalatanak rendje

— A Miskolci Egyetem hivatalos kilfoldi utazasok és vendégfogadasok szabalyzata

— 1/2017. sz. Korlevél belfoldi- és kulfoldi hivatalos kikluldetést teljesit§é munkavallaléi
koltségtéritéséhez

— tovabbi hivatkozott Rektori és Kancellari utasitdasok

— Palyazati E-Ugyintézés 2014-2020 Elektronikus Palyazd Tdjékoztatd és Kommunikacios felllet
Elszamolas (EPTK) kitolté

— Elektronikus Palyazo Téajékoztatd és Kommunikacios felllet Felhasznaldi kézikdnyv a Széchenyi
2020 Tdmogatast igényl6k részére

— Palyazati E-Ugyintézés 2014-2020 Elektronikus Palyazo Tdjékoztatd és Kommunikacios felllet
Szakmai beszamold

— EPTK Tdmogatdsi szerz86dés modositasa
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* Fenntarthaté Nyersanyag-gazdalkodasi Tematikus Hal6zat — RING 2017

t* EFOP-3.6.2-16-2017-00010

RING 2077

Mellékletek listaja
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